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1.INTRODUCTION

INBETS+ is the extension project that builds on the main tangible results of the regular project
INBETS in both quantitative and qualitative terms. The main objective of the INBETS+ project
is to strengthen the institutional capacity of existing small and medium-sized business (SME)
support organizations for business transfers in the Baltic Sea region this way aiming to facilitate
successful business transfers, increase innovation, and secure jobs. One of the main tools to
achieve it is individual informational event “Transfer Day”.

2. AIMS AND OBJECTIVES

During the regular project, it became clear that in some countries there is still not enough
awareness of the crucial importance of business transfers. In order to raise awareness and help
companies to plan their business transfer as early as possible, at least six informational events
will be held in the regions. These “Transfer Days” are aimed not only at other companies but
also at public administrations and private sector interest groups. In this way, the network and
local cooperation on this important topic will be further promoted in a sustainable manner.
These information events are organized by a series of presentation and an interactive discussion
with the participants. Vytautas Magnus University is one of the organizers of the “Transfer
Day” and the aim of this report is to present the event and its results.

3. PARTICIPANTS

The main target groups of the “Transfer Day” were:
* Private companies,
* Small and medium enterprises (SMEs),
* Business support organizations,
* Public administrations,
in the regional area of the implementing partner - Lithuania.
As Vytautas Magnus University is an educational institution, the event was also available for the
participation of:
* Students (with basic entrepreneurial knowledge),
* Graduates (from different levels and fields),
» Teachers and lecturers of business management, economics etc.

Since the target group is wide, the registration for the training was carried out using Google
Forms, so that it would be widely available for everyone who is interested in participation

(Annex 1).

The “Transfer Day” attracted 49 participants in total.
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Topic relevant to the participants of the "Transfer Day"

= Business transfer
= Business takeover
= Both

= Other

= No answer
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Occupation of "Transfer Day" participants

» Private companies
» SMEs
= BSOs
Public administrations
» Students
» Pedagogues

= No answer

The informational event-seminar “Transfer Day” took place remotely on the 10 of November,
2021 via “Zoom” platform and was carried out as follows:

Start End | Duration Topic Lecturer
10:00 | 10:15 | 15 min. Login and registration of the -
participants
10:15 | 10:30 | 15 min. International context of business | Prof. Vytas Navickas, Head of the
transfer: Project Partner Part, Vytautas
Interreg I V B Baltic Sea Region | Magnus University
Small and Medium Business
Transfer Projects INBETS and
INBETS +
10:30 | 10:45 15 min. Business transfer / takeover tools | Gintaré PauliukeviCiené,
on the website www.inbets.eu Coordinator of the Project Partner
Part, Vytautas Magnus University
10:45 | 11:00 | 15 min. Business Transfer: Where Is The | Inga Juozapaviciené, Director of
Bottom Line? the Entrepreneurship Department
at “Enterprise Lithuania“
11:00 | 11:30 | 30 min. Family business and its transfer in | Povilas Bacevi¢ius, Consultant at
Lithuania: what can our country Lithuanian Innovation Center
learn from other countries?
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11:30 12:30 | 60 min. Financial optimization of business | Arttuiras Kapitanovas, Head and
transfer Auditor of the accounting
company UAB “Mokes¢iy
eksperty biuras®

12:30 | 12:45 | 15 min. UAB “Litamilk family business | Kotryna Uleckait¢, Head and
transfer / takeover success story Owner of UAB “Litamilk*

12:45 | 13:00 | 15 min. UAB “Mantinga“ family business | Mantas Agentas, Head and Owner
exclusivity and management of UAB “Mantinga‘“
takeover experience

13:00 | 14:00 | 60 min. Determining the competitiveness | Nerius Jasinavi¢ius, Head and
of companies and developing Consultant of business consulting
strategies company UAB “TOC
Sprendimai“

The event was recorded and the organizers kept both audio and video recording for storage. The
screen shots of “Transfer Day” are provided as Annex 2 and the presentations of all the lecturers
are provided as Annex 3 of this report.

At the end of the “Transfer Day” Vytautas Magnus University has served digital certificates of
attendance (Annex 4) to all the participants who left their contact information and collected a
short feedback regarding the event via Google Forms (Annex 5). 26 out of 49 participants filled
this form.

The information about the “Transfer Day” was presented on Vytautas Magnus University
website and Facebook social media account for the dissemination of the training and its results
(examples of dissemination attached to this report as Annex 6).

5. EVALUATION

The evaluation of the participants' satisfaction with the event was carried out by asking the
following four questions:
1) Did you find the event useful? (mandatory).
100% of participants answered this question in the affirmative.
2) Did you learn anything new about business transfer? (mandatory).
100% of participants answered this question in the affirmative.
3) What information were you missing? (voluntary).
Most of the participants answered that nothing was missing, some answered that there
was a little too much information at once.
4) Other voluntary comments.
Most of the participants wrote a thank you and enjoyed practical examples, one of them
wrote that “business transfer is a game for participants in a strong and stable economy”.
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Annex 1
REGISTRATION FORM
of the “Transfer Day”

Registracija j informacinj renginj-
seminarg ,Verslo perdavimo diena”

2021 m. lapkrigio 10 d. {treciadienj) 10 val. Vytauto DidZicjo universiteto Svietimo
akademija organizuoja informacinj renginj-seminarg ,Verslo perdavimeo diena®, kuris vyks
Lonling” formatu ,Zoom” platformoje.

Renginys visy pirma skirtas smulkiy ir vidutiniy jmoniy atstovams, taip pat visiems kitiems,
kuriems profesineje veikloje yra svarbis verslumo ugdymo, verslo poky&iy valdymo,
racionalaus verslo savininky pasikeitimo / paveldgjimo, verslo testinumo uZtikrinimo ir kiti
verslo perdavimo aspektai. Seminaro metu bus pristatyta verslo perdavimui / perémimui
aktuali teoring, teisine ir praktine informacija, aptartos Siy procesy valdymui naudingos
priemones ir jrankiai, bei bus diskutuojama su Zinomais profesionaliy pranesimy lektoriais.

Visiems dalyviams bus iSduodami paZymejimai, patvirtinantys verslo ir vadybos
kompetencijy tobulinima.

pauliuscenkaite@gmail.com Perjungti paskyra Ny

*Frivaloma

El. pastas *

El. pasto adresas

Jusy vardas, pavarde (nurodykite tiksliai, kadangi si informacija bus perkelta |
dalyvio pazymejima): *

Jasy atsakymas
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Jums aktualu: *

o Verslo perdavimas

O Verslo perémimas

O «kita:

Esate: *

SV darbuotojas
Yerslininkas
Destytojas

Studentas

0000

Kita:

Juridinis asmuo, kurj atstovaujate (jei atstovaujate): *

Jisy atsakymas

Jusy tel. nr: *

Jisy atsakymas
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Jusy tel. nr.: *

Jisy atsakymas

Informacinj renginj organizuoja:

VYTAUTO DIDZIOJO
UNIVERSITETO
SVIETIMO
AKADEMIJA

Informacinis renginys organizuojamas pagal tarptautinj Interreg V B Baltijos juros
regiono programos projekts . Inovatyvas verslo perdavimai Baltijos juros
regione+" (INBETS+). Daugiau informacijos: https:/finbets.eulinbets-plus/

EUREDPEARMN
REGICMA
DEVELOPMENT
FLIND

1
““Interreg

Baltic Sea Region

EURCPEAMN UNION

INBETS BSR

Atsiysti mano atsakymy kopija.
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Annex 2
SCREEN SHOTS
of the “Transfer Day”
@ Preview File Edit View Go Tools Window Help FQLURP LD % ® o) 60%M} 1044, Wed s Gintaré Pauliusenkaite Q. @ =
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& Recording

Lina Songailiené

Verslo perdavimas:
kur slypi esmé? Mk 4

Connecting to audio .-

Violeta Stabinskaité

A

Versli \ >

Saulé Sutkevidiate

Inga Juczapavicieng, ,Versli Lietuva" Versiumo departamento direktoré

@ Preview File Edit View Go Tools Window Help TOLOE D 3 @ o) 71%05> 13103, Wed mm Gintaré Pauliutenkaite Q @ =

& Recording Participants (45)

ﬂ Gintaré Pau... (Host, me) »

@ Mantas Agentas B
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PRIIMAMI ilgalaikéje perspektyvoje

naudingesni i$ pirmo Zvilgsnio

nepatogus sprendimai

SEIMOS VERSLO Svarbiis sprendimai gali biti

priimami greiciau
ISSKI RT' N U MAI Siltesnis emocinis rySys su darbuotojais
bei PRIVALUMAI ir bendruomene, valstybe

Angele Andrikoniené

Arturas Vitas

Asta Budridnaité ¥

Augusta Cesnakauskiené

o

reputacija glaudZiau
susieta su verslo reputacija
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£

3
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Edvardas Trakumas

Evelina Maskalaité [
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G Genovaité Jansoniené

Invite Mute All More v
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Annex 3

MATERIAL
of the “Transfer Day”

Prof. Vytas Navickas, “International context of business transfer: Interreg I V B Baltic Sea
Region Small and Medium Business Transfer Projects INBETS and INBETS +:

Verslo perdavimo tarptautinis kontekstas: INBETS ir INBETS+ ®
Intererg V B Baltijos jiiros regiono programos
smulkaus ir vidutinio verslo perdavimo prajektai Europos teritorinlo bendradarblavimo tikslo Intereg Baltijos filros regiono
ir programas du projektal:
1. Innovative Business Transfer Models for SMES in the BSR® {Inbets BSE), Ne.
o5, Trukmé 2007.06-2021.0%, 12
Prof. Vytas Navickas .
Vytaatrs Dl ahvarsiten mmmmnmm {InBets +], Nr. #X016, Trukeé
projekto partnerio dalies vadovas
"’I'nuﬂﬂ-.- 2
1 2
INBETS+Partnertal
1. Baltie Sea Academy .V (Germany, Hamburg) Lead Pastner

zmmammcammmmwumm
Chamber of C e and Industey, ECCI (Estonka)
{Russia)

B. Gk U oy of Technology, Politechnika Gdafiska (Poland)
g.ﬁumunagmuumwmhy{lkhnnh]

10, Viocational Academy Hamburg, Berufsakadende (Germany)
11. Satabunta University of Applied Seienoes (Finland)

Problema

Pirkdmsas-pardavimas sl et ;
Mﬂm Immirmhnjlmmdnrbo mhmmmkmlhl arba dar
Faveldéjimas ikt m.u“ Py alf
mknpxiﬁksﬁm!nth_
- Seimos s fversia v bus nenpihre: Samades turtn verte.
?ﬂﬂnp&dﬂﬂnﬁpﬂd&ﬂmwm . it bk "'nuh:ﬂ“i‘ ok Ediima,

+ Adminkstracinis aktas
Esamuos tndesnis ‘baddas Dainai tai
* Telsmo sprendimas vk o e 29
mvuuﬂ E3 e . mali
s ais npeq@ mp:::u;’:rm’qm Flil;Mllmpl
Eusopes Komisija mana, ked taip pat svarbu semti perkelines, kaip is naujy fmeniy

T -

10



VYTAUTAS MAGNUS
U NIVERSITY

~-MCMXXI1I

Dausgelyje ES &l naajy moniy, ypad startoaliy angimo skatinimas bove politinis
pricritetas,

pakankamai démesio ir jis paprastai néra
nars jiy ekancming ir socaling nauds dainai netgi
versly, nes veikianBos jmonés jau turi bitines akine
jas it rinkas.

veikiai

Efektyvus verslo perdavimas senstant dabartiniams savininkams it madijant jaanyg
versininky skaifui, pastansaju metu tampa itin aktualiv palitiniu kdasim.

Baltijos jarns regione (IR, vis daugim savininky llunn!penqurbq:ﬂﬂnndam
kitai kariai. Priefastys jvairics, bet dafnai d& netinkama verdo perdavimo procesa

valdymo.
“linterreg -

relate 1o ing and

awareness-raising for better planning and preparation

quality of sapport and advisory services

cuality standards related to the functiooing of colive markets and their inter-
commectivity

taxatian (especially retirement tax relief, re-imvestment tax relief, sale to employess” tax
mediied, and dauble tacation af cross-border inbheritanoes

a lack af evidenoe and the need to harmomise data collection for better policy maling

Examples of projects/ inibiatives focused on improving business transfecs
Tarp 7 projelty kaip pavyedinis nurndomas ““lonerr
INBETS.eu - dl9-

INEETS peojekic I:\'.kdas - ifmagringt, tolin plitcti ir solurt inovalyries ir
palengviranizus SV] versle perdavima, padaryti
jum ‘pladai Fnunamu.: ir ||I:g| fmonise, versl pammas cogarizcijose, moksa ir
studijy institucase.

INBEETS+ projektn tikslai- politinés pammas  incvatyvass verslo  perdavimo
mkm}pﬂl@mdﬂm dlnmnﬂp’uw\uﬂmmhlslau‘.ms

teikiant iy ir o
Fikrd i Sdad j galimmy pﬂim:rq tikedinéms
Erupéms, Ly. mobesims, Jmcmlqdarbopgm emigrantams ir pan
Folitikos keypéiy, parama, mnlaﬂlq benpvatas ir

viekijr sutpikimg, vesslo perdavimo procesams nustatymas.
Stprinti tarptauting bendradarbiavima !\nmm: lygmenimis, pradedant vietingu,
regionimin ir dmugin&lin bendradarbéavimy, skatnant vessle perdavimo procesy.

integraciiy.
“Flnterreg -

eJinbets
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Dérmesys verslo perdavimo temad BIR nevienodas

HNors pradiné verslo paramos organizaciiy parama verslo perdavimuod jao telkdama
Vuokiet{joje, Svedijaje ir Suomijoje. Kites BIR alys tal davo fragmentidlal
Lietuvoje VE] Vemsli Lietuva %os  temos  svarbg supranta lr daso telsingus
Himgandug, bet resursal jal tueety bl mmatyt] didesnd, tada bus dideanis ir taikoony
paramos priemondy arsenalas

ES vertinima per 10 mety pasikeds priklansomal mo Salbes noo 25 d 40 proe. SVV
savininky. Lisbovope tal bittg nuo 1,8 ik =8 thkst. 5V jmoniy kasmet

“inerres [l

8
. ‘e
a n e - - L - -
TP (il e 1T
LR NN T e - S
10
INEETS Rezultatad

1. Sukurti ir aprabucti 6 versle perdavime madeliai
:.Lﬁmtuﬂupadnu’mﬂs_iﬂ'mnui:gu.

1.5 Versla perdmvimas kit fmone.

1.6, Versla perdavimas mEria forma.

2. Sakurtos ir pritaikyins vershomo agdymo kompetencijy pri

1. Specialimeoti 550 val. trakmeés verslome kompetendijy ugdvmoe madali

imtegruciant funs: verslo perdavimo komponentes.

2.2 1 val trukmeés verslo perdandme kensaltantg ‘mentoriyg (Troin the Troiners)

pogmma
2.3 Versla peréméjyjpeding kampetencipy ugdyma 18 val. programa
3. Koti remaltatai bus pristatti Gintaris prapefime.
"mlarra-p -
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Apibendrinimas . d o
t. LEUSVEIL kaip projekts Partneriui uk sudasytas
Pasirnoimas verslo perdaviemd néra keliy dieny darbas — tinkarmal 3"“;‘!’!3‘“ it Tkt pevinulid
saplanntas ie jprvendintas verslo perdavimo procesas gali ok 5-5 a'?muiddumh R ]
tmtus. Juk norint parsodtl versla pardavimul ar perleidimut, bitina 2. Pagrindinei Projektoykdymo kamandoi
Hekarsal sutvarkytl ir parooit ne ik dokementas br adminkstracineg dalj, Gimtarei, Iuljetsi, Jalantai, Audriti ud
et ir versho procesus. Jel potencialiam veralo perémé)ul triksta refkiamy pasauksjanti gerg darbg.
kampetencijiy, tkelinga susidant molymo i ugdyme plang, rasth ablem 3. Paikiems Iekioriams Neriii, Artfing, Kastyfiu,
pustams Hakamsg verslo perdavime formsg, perduct subaupy patit. know- Toemus, Sergiejui iz Kestudin bei najiems .
Taoew, kontakius ir pan®, — A Zabatka, Iektostams talkinantiems Siandien Ingal. kotnymad,
Mamtui ir Poviled,
4. Auditoriams uf profesionalmg.
o .
““'e_'“?g - “Interreg -
13 14

“erres [

Inga Juozapaviciene, “Business Transfer: Where Is The Bottom Line?””:

Kaip gyvename?

Verslo perdavimas:

g kur slypi esmé? ﬂ

—————————————————— Kﬁhmq 43.8% nuo visy
A 3% ki stadijos versly —
Versli V> e
Inga oy
Kas laukia netolimoje ateityje? Vadybos jgudziai

. Reitingai:

‘ Vadybos ir organizacijos
vystymo jgadZiy atitikimas
verslo poreikiams — 38 vi
(IMD 2020)
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Imoniy valdymas Pasitikéjimas

Tarp Lietuvos SVV jmoniy vyrauja koncentruota
akcininky struktira, kurioje dominuoja vienas
kontroliuojantis akcininkas ar Seima (Baltijos
korporatyvinio valdymo institutas)
@Valdymo nesékmiy rizika

Itaka darbuotojy motyvacijai — ribota
intraprenerysteé

Daro teigiama

itaka jmoniy
valdymui

u ,Versli Lietuva"
verslui lengviau,
greiciau ir
paprasciau!

4
¢

o o=
| S

kampetenciiy diagnostica
ugdyrmes.

13
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Povilas Bacevicius, “Family business and its transfer in Lithuania: what can our country learn
from other countries?”:

Sucms:‘
Road

ey

i
UI:* A

gt

Leimos verslas ir jo perdavimas / paveldijimas F
ahnibes E50kis

Poviias Bacmwitiis

= e =

Verslo perdavimas - primirstas verslo cikio elementas?

L vy belnimas - wpEiymin sl -3 peedsvima - glkimas ¢ bpstinumis

& ES pv) sudlses 0 pros stag imoniy, il horly ape 85 - 52 proc. yra seimes versisl;

L Lbevoje sl iudan: sk 38 - 40 proc i prioety vy

L Kirs ke 450 S48 imanky ES beidia saiticko, & e jrend dira gk bmis darbeasbojiy;

L LAY werde percermy P pasela

= == ,

Kodél verslo perdavimas yra svarbus?

L Elomominis Beansmas:
& 450000 jrenky i S0 000 arbs vebs ES yra paviue
. Socibink tarumas:
& erukin soculiai et king
L Logelumas deima i bandroomansi
bk Werslumas brversio sumtykiat
. Trikcdiaivets klrmo grancinkje
L Psichologinial aspekial:
L Santykial dnmoe
& Puichologing swikala
L Imovacios
b baured karli progreiysrel i incva e

— LI =i :

14

= e e

Seimos verslas

L 33 Eurcpos Salys - go skivlingu apibratimy laoogl

L Europos Komiga:

Sprendima gulics prikkiuss freny kdrrdem asmani

Dugura Sgrardieyg ramima Loy yra Ssiog nis arba nelisiogos

Lo rarid dabyveg s e rds valepmae

Joi rend islirguota - barl 25 proe. sprend my prdrsime galiy pridis Semees nanams

kLR dwilins kodoksas - jmones, kunos buva [kurtos Selmos sudarymo mabu arba kal
IndfsbLall |mone T SURKUrSma SMTiokos moty

Verslo perdavimas

L ¥erslo perdavimas = mones woclvma ir nuosorpises pendavimas kitam asmeniul ar
Imonied, LFRRnant RUCN| |mores BEDEETIM, I KoMt ine vEldy

L Yerslo perdavimas apima:
L jmorss valdeme percanama;
L [mors mucaavySia el perclavieeg

= i -

Verslo perdavimas Lietuvoje

L Istoring patidis - privatus verslas kuriasl nepriklausomybés autroje;
L ginepnkisusonmybes mets - pinmojl versio lpderly karta atstiraukia:

L &0 jmonky apklausa 2009 m:
L g gwee duimo verdy saviniebas e, ki fu versli belis bus widomi bm i nary
L 20proc plimscis versis perckreimi i e dia s joiing
L PApres. melun vands pandinsma plans

L Prakdinis vertinimas:
L4 H A i el pnsinima o)
b B D o ek vl pusdiving, L nesie ok vk

= e m T
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Pasirengimas verslo perdavimui

i PFsichologinial ir emocinial trikoEat
. Boli deimos; miis,
& Proceso komploksEkumas
L yusda karty par gpvenime - Beag nikme
L Telsiniasl aspektat
L pmanks ek, mokied b edesitine b frmalusa
L Zniy perdavimas:

L Suriky pundud i, s, priktikas

= i —

Su peréméju susije iSSikiai

i Hompetenciy trikumas:
. Prabtires Snis
& Hiémverslo penéméjo
L Purra st save sl momes sekdos stk nees palraukl; mons sl malama
L
& Pordaug potencialiy versio poramiy:
i Bali patencialin panmeaiel Bl ky sonbumal picoicks
L Sprondimas parduct] mong tredicskoms Salims:
 Saimos werabai luri i Bl pasdhck alilies sirkor - ks g nise n ki
handdae®

L I.EF‘ lll].“_l_

7 8
|mioniés parengimas pardavinmui
L etk sneninkns potencalls peremaal tadau rmonds darbuotojat
L Akcinal e e Verslo perdavimui paskatinti
s s &
e ) reikalingos ekosistemos
b |mones darbuchojal gall palemgeit perdadima SUku"mm
= [ — il ~ Lie — al._
9 10
EBendradarbiavimas Verslo perdavimas nuo Ajki 2
& Sunteresucty Sl denifkavimas L Samanngumo didinimas,
L Paplidomumas (Aetoid sokioraus rakd L Speching parama Geisa, Ainansal ir pans
L EHonomikas minkstorja SRR L Norsk penemel S presic suradimas
& Mokslas / brije /S akspertal & “arska perdavime finansavimas
& Tnlskakda & Wersk perdyvimuol patank| fskaling £ emne aplinig
ol — all. | = i — .
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Buroiratjos matinimas;
Faprastumas;

Mualatins Sriis tU vorsi
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Arttras Kapitanovas,
“Financial optimization of business transfer’:

MOKESCIY ADMINISTRAVIMO |STATYMO 68
FINANSINIS VERSLO STR.

PERDAVIMO OPTIMIZAVIMAS

» Jeigu kitaip nenustatyta Siame straipsnyje ar atitinkamo

Artdras Kapitanovas

i - ’ VY TAUTAS MAGNUS
ool eBinbets S7 tv

MOKESCIY ADMINISTRAVIMO |STATYMO 68
STR.

Apskaitiuoti ar perskaifiuoti mokestj uZ ilgesnj negu gio
straipsnio 1 dalyje numatytas terminas, bet ne daugiau kaip
ui einamuosius ir penkerius praéjusius kalendorinius metus,
skaiiuojamus Sio straipsnio 1 dalyje nustatyta tvarka, galima
Siais atvejais:

1) kai apskaitiuojamas ar perskaitiuojamas gyventojy pajamy
mokestis (iSskyrus fizinio asmens mokamo pajamy mokeséio
nuo pajamy i3 individualios veiklos dalj);

mokes€io jstatyme, mokeséiy mokétojas ar mokesciy
administratorius mokestj apskaitiuoti arba perskaitiuoti gali
ne daugiau kaip uf einamuosius ir trejus praéjusius
kalendorinius metus, skaitiuojamus atgal nuo ty mety, kuriais
pradedama mokestj apskaiciuoti arba perskaitiuoti, sausio 1
dienos.

Tikrinti jmones gali pradedant 2018 metus, o po Naujyjy
mety nuo 2019 mety.

NYTAUTAS MAGNUS
INT TY

edinbets @ v

“interreg
Elaathed

MOKESCIY ADMINISTRAVIMO |STATYMO 68
STR.
* 2) kai mokesciy administratorius apskaiciuoja ar perskaiciuoja mokeséiy

moketojo, neatitinkanéio minimaliy patikimo mokesciy mokétojo kriterijy,
mokeséius;

.

3) kai, remiantis Sio |statymo 61* straipsniu, mokeséiy administratorius
mokeséius apskaiiuoja ar perskaiiuoja pagal automatiniy informacijos
mainy pagrindu gautg informacija;

4) kai mokestis apskaifiuojamas ar perskai€iuojamas taikant LR PM] 40
straipsnio 2 dalj, taip pat tikrinant PM| 5 straipsnio 7 dalies ir 46!
straipsnio taikymo pagristuma. Siue atveju apskaifiuoti ar perskai€iuoti
mokestj uZ ilgesnj negu Sio straipsnio 1 dalyje numatytas terminas galima

tik tiek, kiek tai susije su éiame punkte nurodytgja aplinkybe;

Gyventoja gali tikrinti nuo 2016 mety (nuo 2022 m. — 2017
mety)

il -
nterres [ -

edinbets \i&ﬁ PR “interes [l e@inbets @ PR

MOKESCIY ADMINISTRAVIMO JSTATYMO 68 MOKESCIY ADMINISTRAVIMO JSTATYMO 68
STR. STR.

* 5) kai siekiama jrodyti skoly beviltiSkumg ir pastangas
susigrafinti &ias skolas pagal PVM jstatymo 89! straipsnj, LR
GPM| 18 straipsnj, PM| 25 straipsnj. Siuo atveju apskaitiuoti ar
perskaitiuoti mokestj uZ ilgesnj negu Sio straipsnio 1 dalyje = DélPVM;
numatytas terminas galima tik tiek, kiek tai susije su Siame * Dél % uisienio gaunamos informacijos;
punkte nurodytaja aplinkybe;

* Atskirais atvejais gali tikrinti ir uz 10 mety:

= Dél baudZiamyjy byly;

7) kai pagal PVM jstatymo VIl skyriaus nuostatas daroma
ilgalaikio turto, kuris néra nekilnojamasis turtas, atskaita. Siuo
atveju apskaiciuoti ar perskaiiuoti mokestj uZ ilgesnj negu sio
straipsnio 1 dalyje numatytas terminas galima tik tiek, kiek tai
susije su 3iame punkte nurodytaja aplinkybe.

“ienes [l = edinbets
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MOKESCIY ADMINISTRAVIMO |STATYMO 104
STR.

* Mokeséiy administratorius, siekdamas uitikrinti, kad bty
jvykdyta nedeklaruota mokestiné prievolé, centrinio mokeséiy
administratoriaus nustatyta tvarka turi teise savo sprendimu
nustatyti mokestiy mokétojui mokestine prievole, jeigu
mokes&iy mokétojas atitinkamo mokesc€io jstatymo nustatyta
tvarka laiku nepateikia atitinkamo mokestio deklaracijos.
Mokestinés prievolés dydis nustatomas pagal ankstesniy
mokestiy moketojo pateikty to mokestio deklaracijy
duomenis ir (arba) kita mokeséiy administratoriui Sio ir kity
mokeséiy jstatymy nustatyta tvarka Sio mokesciy mokétojo ir
treciyjy asmeny pateiktg informacijg.

“laserres [ edinbefs @ BRRL

CIVILINIS KODEKSAS

* uidaryjy akeciniy bendroviy akcijy pirkimo—pardavimo
sutartys, kai parduodama 25 pr iar 1 uZzdarosios
akcinés bendrovés akcijy arba akcijy pardavimo kaina yra
didesné kaip keturiolika tiikstanéiy penki Simtai eury,
isskyrus atvejus, kai akcininky asmeninés vertybiniy popieriy
sgskaitos tvarkomaos vertybiniy popieriy rinkg
reglamentuojanéiy teisés akty nustatyta tvarka;

a4

“laterreg _ = edinbets

GYVENTOJY PAJAMY MOKESCIO JSTATYMAS

* Neapsimokestina:

= dél jstatinio kapitalo didinimo akcininkams proporcingai jy
turimy akcijy skai¢iui nemokamai iSduotas akcijas arba
ankséiau iSleisty akcijy nominalios vertés padidinimo suma,
taip pat pajaus vertés ar dalies padidinimo sumg dél
pagrindinio kapitalo didinimo pajininkams ir nariams
proporcingai jy turimai pajy vertei ar daliai, taip pat maZinant
vieneto jstatinj kapitalg gaunamas lé3as (jy dalj) ir (arba) turtg
(jo dalj), tenkanéius jstatinio kapitalo, sudaryto i vieneto
dalyviy jnasy, sumaZinimo daliai;

“’“!ﬂfrﬁfﬁﬂ - edinbets
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CIVILINIS KODEKSAS

* Jeigu paskolos suma virSija tris tikstanéius eury ir 3is sandoris
yra vykdomas grynaisiais pinigais, paskolos sutartis turi bati
notarinés formos.

“Wiaterreg

Bt Saa Fegian

edinbets

AKCINIY BENDROVIY JSTATYMO 60 STR.

* 3. Dividendas gali biti skiriamas uZ finansinius metus ar
trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj.

nterre [
Lot/

VYTAUTAS MAGNUS
UNI SITY

edinbets

GYVENTOIY PAJAMU MOKESCIO [STATYMAS

* Neapsimokestina:

* tarp PM] 41 straipsnio 1 dalies 2 punkte nustatyty vienety PM] 41
straipsnio 2 dalyje nustatytais reorganizavimo ar perleidimo atvejais
vykdomy operacijy metu susidariusj turto wvertés skirtuma, kai
gaunamos akcijos (dalys, pajai) vieneto dalyviy turimas 3io vieneto
akcijas (dalis, pajus) mainais keiiant | kito vieneto akcijas (dalis, pajus),
iSskyrus akcijy kainy skirtumo apmokéjima pinigais;

* tarp PM| 41 straipsnio 1 dalies 1 punkte nustatyty vienety PM] 41
straipsnio 2 dalyje nustatytais reorganizavimo ar perleidimo atvejais
vykdomy operacijy metu susidariusj turto vertés skirtuma, kai
gaunamos akcijos (dalys, pajai) vieneto dalyviy turimas Sio vieneto
akcijas (dalis, pajus) mainals keidiant | kito vieneto akcijas (dalis, pajus),
iSskyrus akcijy kainy skirtumo apmokéjima pinigais.

iaerres R -
Bibaatdt d

AS MAGNUS
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GYVENTOIY PAJAMY MOKESCIO JSTATYMAS

* Fizinis asmuo turi UAB ,A“ 100 proc. akcijy, kurias jsigijo 2001
metais uz 5 000 Eur.

* 2020 metais buvo atliktas UAB ,A” akcijy vertinimas, kur pagal
turto vertintojus nustatyta 50 000 Eur akcijy verté.

* 2021 metais fizinis asmuo savo UAB , A" akcijas, kuriy verté 50
000 Eur, kaip turtinj jna3g jne$é j UAB ,B“ ir gavo 3ios jmonés
akcijy.

* Mokestiai - kada ir kokie;

MAGNLS
RSITY

edinbets

it -
interces [ -

GYVENTOJY PAJAMY MOKESCIO |[STATYMAS

Tikroji rinkos kaina — suma, uZ kurig gali buti apsikeista turtu arba kuria,
sudarius tiesioginj sandorj, gali bati jskaitytas nepriklausomy ir ketinandiy pirkti
arba parduoti asmeny tarpusavio jsipareigojimas.

-Automobiliai;
- Butai, namai:
- Prabangos prekes,

“inerres [l -~ edinbets

GYVENTOIU PAJIAMY MOKESCIO |STATYMAS

2021 metais - VDU 1 352,7 EUR (planuojama)
= Jei ui akcijas gyventojas gave 200 000 Eur pelno, tai jo apmokestinimas:
* 162 324 Eur apsimokestins 15 proc. GPM ( 24 348,6 Eur)
* 37 676 Eur apsimokestins 20 proc. GPM (7 535,2 Eur)

« 15 viso—31 883,8 Eur

* Jei akcijos jgytos santuokoje, tai kiekvienas sutuoktinis
deklaruos atskirai po 100 000 Eur ir apmokestins, taikant 15
proc. GPM tarifg ir bendra GPM suma bus 30 000 Eur, ty.
1 883,8 Eur matiau

‘l"’ji‘ntiek:!:g ! s edinbets
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GYVENTOJY PAJAMY MOKESCIO |STATYMAS

Pajamos natiira — neatlygintinai, mainais arba lengvatine kaina
(konkreciam gyventojui dél tam tikry interesy ar sandoriy jtakos
nustatyta maZesne negu tikroji rinkos kaina) gautas nuosavybén
arba naudoti (nejgyjant nuosavybés teisés) turtas arba gautos
paslaugos, taip pat kita gauta nauda (jei naudos davéjas turéjo
tiksla naudg duoti konkrefiam asmeniui), kai gauto turto,
paslaugy ar kitos naudos ekvivalentas pinigine israika pagal 3io
|statymo nuostatas bity priskiriamas pajamoms.

CTAUTAS MAGNUS
NIVERSITY

edinbets

interres [

GYVENTOJY PAJAMY MOKESCIO |STATYMAS

Pajamy mokeséio tarifai

Metiné pajamy ne i$ darbo santykiy arba jy esme atitinkanciy santykiy
(isskyrus individualios veiklos pajamas, pajamas i paskirstytojo pelno,
tantjemas ar atlygj uZ veikly stebétojy taryboje ar valdyboje, paskoly
komitete, mokama vietoj tantjemy arba kartu su tantjemomis, i§ asmens,
susijusio su gyventoju darbo santykiais ar jy esme atitinkandiais
santykiais, gautas pajamas pagal autorines sutartis, taip pat mazujy
bendrijy vadovy, kurie pagal Lietuvos Respublikos maZyjy bendrijy
Jstatyma néra ty malyjy bendrijy nariai, pagal civiling (paslaugy) sutart]
u? vadovavimo veikly gautas pajamas) dalis, virfijanti 120 VDU dyd#io
sumg, taikomg apdraustyjy asmeny einamyjy mety valstybinio socialinio
draudimo jmoky bazei skai¢iuoti, apmokestinama taikant 20 procenty
pajamy mokeséio tarify.

edinbets

al’ &

GYVENTOJY PAJAMY MOKESCIO |STATYMAS

2022 metais -~ VDU 1 504,1 EUR
= lei uZ akcijas gyventojas gavo 200 000 Eur pelno, tai jo apmokestinimas:
* 180 492 Eur apsimokestins 15 proc. GPM ( 27 073,8 Eur)
* 19 508 Eur apsimokestins 20 proc. GPM (3 901,6 Eur)

+ Eviso—30975,4 Eur

* Jei akcijos jgytos santuokoje, tai kiekvienas sutuoktinis
deklaruos atskirai po 100 000 Eur ir apmokestins, taikant 15
proc. GPM tarifg ir bendra GPM suma bus 30 000 Eur, ty.
975,4 Eur mafiau.

“'interreg
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GYVENTOIY PAJAMY MOKESCIO |[STATYMAS

¢ Pajamy mokeséio mokestinis laikotarpis sutampa su
kalendoriniais metais.

FYTAUTAE MAGNUS
UNIVERSITY

“inenes [l = edinbets

GYVENTOJY PAJAMUY MOKESCIO |STATYMAS

= Pajamos, gautos vieneto likvidavimo atveju

+1. Vieneto likvidavimo atveju laikoma, kad
gyventojas (vieneto dalyvis) parduoda turimas akcijas
(dalis, pajus).

= 2. Jeigu likviduojant vieneta jo dalyviui perleidziamas
turtas, pajamomis laikoma turto, kuris vieneto
dalyviui perleidziamas vieneto likvidavimo atveju,
tikroji rinkos kaina to turto nuosavybés teisés
perleidimo vieneto dalyviui diena.

*""Interreg-
Bt

edinbets

GYVENTOIY PAJAMU MOKESCIO [STATYMAS

* Sandoriy arba Uikiniy operacijy vertés koregavimas ir pajamy
ar ismoky apiblidinimas if naujo

* Gyventojai, Sio |statymo nustatyta tvarka apskaiiuodami
apmokestinamasias pajamas, pajamomis i3 bet kokio sandorio
arba bet kokios wkinés operacijos turi pripaZinti suma,
atitinkancig tokio sandorio arba tokios Ukinés operacijos
tikrajg rinkos kaing, o leidiiamais atskaitymais arba ribojamy
dydZiy leidZiamais atskaitymais turi pripaZinti bet kokio
sandorio arba bet kokios Ukinés operacijos sgnaudy suma,
atitinkanéia tokio sandorio arba tokios Okinés operacijos
tikrajg rinkos kaing.

interres [

& MAGNUS
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GYVENTOIY PAJAMU MOKESCIO [STATYMAS

= Pajamy pripaZinimas
1. Pajamos pripaljstamos jy gavimo momentu, jeigu 3iame straipsnyje nenustatyta
kitaip.

2 Pajamy, iéskyrus pozityviasias pajamas bei priskiriamas Europos ekonominiy interesy
grupés pajamas, gavimo momentu laikomas momentas:

1) kai pajamos bet kokia forma faktitkal gaunamos, leigu pajamos gautos uisienio
valstybeje, faktizkai gautomis pajamomis laikoma visa pajamy suma, neatsizvelgiant |
toje valstybéje nuo ty pajamy iEskaifiuoty ir (arba) sumokets pajamy ar jam tapataus
mokesgio sumg, arba

2) kai bet kokia forma Emokamos iEmokos, jei pagal ¥ jstatyma prievolé iEskaidiuoti
pajamy mokestj nuo gyventojo pajamy nustatyta mokestj iéskaiciuojanciam asmeniui.

3. Mokestinio laikotarpio pozityviyjy pejemy gavimo momentu laikoma paskutiné
kontroliucjamojo ulsienio vieneto mokestinio laikotarpio diena. Jeigu kontroliucjamojo
ulsienio vieneto mokestinis lalkotarpis nenustatomas, laikoma, kad kontrolisojamojo
usienio vieneto mokestinis laikotarpis sutampa su kalendoriniais metais.

B Interreg -
e Saa Feson I8

GYVENTOJY PAJAMU MOKESCIO |STATYMAS

= Pozityviosios pajamos

= 1. Pozityviosios pajamos yra apmokestinamos pagal Sio straipsnio nuostatas,
jeigu:

* 1) kontroliuojamasis uZsienio vienetas yra jregistruotas ar kitalp organizuotas
tikslinéje teritorijoje arba

+ 2) kontroliuojamojo uisienio vieneto pasyviosios pajamos viriija 1/3 visy 3io

kontroliuojamojo uZsienio vieneto mokestinio laikotarpio pajamy ir

3) kontroliucjamojo uisienio vieneto faktinis pelno mokestis, apskaifiuotas

nuo Sio kontroliuojamojo uZsienio vieneto pajamy pagal toje uZsienio

valstybeéje taikomas pelno mokeséio ar jam tapataus mokescio taisykles, yra

maiesnis negu 50 procenty faktinio pelno mokeséio, kuris blity apskaiiuotas

nuo 3io kontroliuojamojo uisienio vieneto pajamy pagal Pelno mokeséio

Jstatymo nuostatas. Taikant 3] punkts, neatsizvelgiama j kontroliuojamojo

uisienio vieneto per nuolating buveine kitoje uisienio valstybéje uidirbtas

pajamas, kurios néra apmokestinamos ufsienio valstybéje, kurioje

jregistruotas ar kitaip organizuotas kontroliuojamasis uZsienio vienetas.

Taikant 3j punkts, j pozityvigsias pajamas jtraukiamos tik kontroliuojamojo

uisienio vieneto pasvviosios pajamas.

edinbets
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GYVENTOIY PAJAMU MOKESCIO JSTATYMAS

* Neapmokestinamosios pajamos (17 straipsnis)

« paveldéjimo badu gautos pajamos, kurios
yra mokestio objektas pagal Lietuvos Respublikos paveldimo
turto mokestj reglamentuojanéius teisés aktus; dovanojimo
budu gautos pajamos iS sutuoktiniy, vaiky [jvaikiy), tévy
litéviu), broliu, sesery, vaikailiy ir seneliy; taip pat i
kity gyventojy dovanojimo budu per mokestinj laikotarpj
gauty pajamy suma (verté), nevirsijanti 2 500 eury;

“ineres[ll-=  eBinbets s
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GYVENTOJY PAJAMY MOKESCIO |STATYMAS

* Uidaroji akciné bendrové;
* Mazoji bendrija;
* Personaliné jmoné;

o D i 1daii
4 P

“ieres Ml eBinbets (B

2003-01-29 LRV NUTARIMAS NR. 133

Turto, jgyto dovancjimo biidu, jsigijimo kaina laikoma ta
turto verté, kuria Sis turtas dovancjime momentu bity
jvertintas paveldimo ar dovanojamo turto mokeséiui
apskaiéiuoti (jeigu $is turtas yra minétojo mokeséio bazé)
arba kuri apdovanojime momentu buty laikoma
apdovanotojo asmens pajamomis (jeigu $is turtas yra fiziniy
asmeny pajamy (gyventojy pajamy) mokeséio baza).

VY TAUTAS MAGNUS
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2013-01-13 LRV NUTARIMAS NR. 24

. turto ji verté apskaiciuojama pagal paveldimo

turto verte.

*+ 3. Lietuvos Respublikoje paveldimo turto verté yra:

* 3.1. nekilnojamojo daikto, iskyrus laivus ir orlaivius, kuriems nustatyta privaloma
teisiné registracija, — gyventojo pasirinkimu:

* 3.1.1. valstybés jmonés Registry centro nustatyta Sio turto vidutiné rinkos verté;

* 3.1.2. arba verté, nustatyta atlikus nekilnojamojo turto individualy vertinima.

* 3.2. vertybiniy popieriy, jtraukty j prekybg reguliuojamoje rinkoje, - jy vidutiné
rinkos kaina;

= 3.3. vertybiniy popieriy, nejtraukty j prekyba regulivojamoje rinkoje, — gyventojo
pasirinkimu:

* 3.3.1. jy nominali verté, o kai nominalios vertés néra, - jy buhalteriné verté;

* 3.3.2. arba verté, kurig nustato turto vertintojas;

“ineres [l == eBinbets @ ShTRRAY

VMI KOMENTARAS

* Akcijy jsigijimo dokumentai, kuriuos pripaZjsta VMI

= Testamentas ar rentos sutartis

* Pliusai ir minusai

AUTAS MAGNUS
SITY

“lntenes [l edinbets @ v

PELNO MOKESTIS

* Turto perkélimas — operacija, kai vieneto turtas, naudojamas
vieneto Lietuvos Respublikoje vykdomai veiklai, perkeliamas |
uZsienio valstybe ir pradedamas naudoti uisienio valstybéje
vykdomai veiklai.

“laserres [ edinbefs @ BRRL
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PELNO MOKESTIS

+ Apskaidiuojant pelno mokestj, neatsizvelgiama j darinj ar kelis
darinius, kuriy nustatymo pagrindinis tikslas arba vienas i3
pagrindiniy tiksly — gauti mokestinés naudos, ir todél jie
laikomi apsimestiniais, atsiZvelgus j visus susijusius faktus ir
aplinkybes. Darinys gali apimti daugiau negu vieng etapg ar
dalj. Darinys arba keli dariniai laikomi apsimestiniais, jeigu jie
nebuvo nustatyti dél svariy komerciniy prieZaséiy,
atspindinciy ekonoming realybeg.

“laterreg
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PELNO MOKESTIS

. Iurtu vertes padidejimo pajamos ui vieneto, kuris jregistruotas ar kitaip
organizuotas EEE valstybéje arba valstybeje, su kuria sudaryta ir taikoma
dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartis, ir kuris yra pelno mokeséio
arba jam tapataus mokeséio moketojas, akcijy perleidima kitam vienetui
arba fiziniam asmeniui, jei akcijas perleidZiantis vienetas ne trumpiau kaip
2 metus be pertran‘q turéjo daugiau kaip 10 procenty balsus
suteikian€iy 3io vieneto akcijy arba jei akcijos buvo perleistos Sio [statymo
41 straipsnio 2 dalyje nurodytais reorganizavimo ar perleidimo atvejais,
ne trumpiau kaiF 3 metus be penrauhg turéjo daugiau kaip 10 procenty
balsus suteikianciy %io vieneto akcijy. Si lengvata netaikoma tuo atveju,
kai turtas perkeliamas, taip pat tuo atveju, kai akcijas perleidziantis
vienetas jas perleidZia Sias akcijas ileidusiam vienetui. | Siame punkte
nustatytus terminus del akcijy turéjimo neatsiivelgiama tais atvejais, kai
akcijos perleidZiamos dél teisés akty reikalavimy. Siame punkte vartojama
sgvoka ,akcija” apima ir turimas teises | rizikos ir privataus kapitalo
subjekty paskirstytinojo pelno dalj;

“iaterres [l edinbets

PELNO MOKESTIS

Turto jsigijimo kaina

.|. Turtu isigijimo kaina = \ilaldus patirtos jsigyjant turta, jskaitant sumokétus komisinius
i mokescius Hskyrus Pridétings vertés mokest], susijusius su

io turto Isigijimu.

2. Ui prekes ir paslaugas Jsgvto turto jsigifimo kaina — atitinkama suma, jtraukta |

vieneto pajamas, gautas u Sias pmkes ir paslaugas, ir Slaidos, patirtos jsigyjant turta,

jskaitant bei (rinkliavas), susijusius su Sio
turto jsigijimu.

« 3_Jei turtas mainomas | kit turta, naujai jsigyto turto jsigifimo kaina yra iSmainyto turto
isigijimo kaina. Jei Bmainyto turto jsigijimo kainos negalima nustatyti, tai naujai jsigyto
turto jsigijimo kaina yra io turto tikroji rinkos kaina.

= 4, Jei vieneto akcijas {dalis, pajus) jo dalyvis (dalininkas, pajininkas) apmoka turty, to

turto jsigijimo kaina vienetui yra ta pati, uZ kurig 3j turty sigijo dalyvis (dalininkas,

pajininkas). Si vieneto turto jsigijimo kaina gali bati didinama akcininko (dalininko,

.

pajininko) turto vertés padidéjimo pajamy, ufdirbty i¥ tokio fic turto perleidimo ir
itraukty j akcininko (dalm\nka, pajininko) pajamas, kurios buvo apmokestintos, suma.

* 5. Tais atvejais, kai vertybinial popierial mainomi | kita turta, io turto jsigijimo kaina yra
Siy vertybiniy popieriy tikroji rinkos kaina turto jsigijimo momentu.

edinbetfs
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* Dividendai ir paskirstytasis pelnas

* Matinant vieneto jstatinj kapitala, vieneto dalyviams iSmokamos
lé3os ar jy dalis, tenkancios jstatinio kapitalo, sudaryto ne i$ vieneto
dalyviy jnady, sumaiinimo daliai, laikomos dividendais ir
apmokestinamos 3io |statymo 33 ir 34 straipsniuose nustatyta
tvarka. Matinant vieneto jstatinj kapitala, laikoma, kad pirma
vieneto dalyviams i¥mokama ta jstatinio kapitalo dalis, kuri buvo
sudaryta ne i$ vieneto dalyviy jnasy, o didinant jstatinj kapitalg i$
vieneto lésy. Dél jstatinio kapitalo dalies, sudarytos ne i§ vieneto
dalyviy jnady, sumazinimo anuliuoty akcijy jsigijimo kainos ir Sioje
dalyje nurodyty iSmokamy IéSy sumos teigiama skirtuma vieneto
dalyvis gali priskirti nuostoliams dél vertybiniy popieriy perleidimo.

wl’
interres [l
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» Sio skyriaus 34 straipsnio 2 dalies, 35 straipsnio 2 ir 3 daliy
nuostatos dél dividendy neapmokestinimo netaikomos dariniui
ar keliems dariniams, jeigu jy nustatymo pagrindinis tikslas arba
vienas i$ pagrindiniy tiksly buvo gauti mokestinés naudos, kuri
priedtarauja 2011 m. lapkriio 30 d. Tarybos direktyvos
2011/96/ES dél bendrosios mokeséiy sistemos, taikomos jvairiy
valstybiy nariy patronuojandioms ir dukterinéms bendrovéms,
dalykui ar tikslui, ir todél jie yra apsimestiniai atsivelgus j visus
susijusius faktus ir aplinkybes. Darinys gali apimti daugiau negu
viena etapa ar dalj. Darinys arba keli dariniai laikomi
apsimestiniais tiek, kiek jie nebuvo nustatyti dél svariy
komerciniy priezastiy, atspindinéiy ekonomine realybe.

“iaterres [ edinbets
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PELNO MOKESTIS

* Lietuvos vieneto gaunami dividendai i§ Lietuvos vienety,
kuriuose dividendus gaunantis Lietuvos vienetas ne trumpiau
kaip 12 meénesiy be pertrauky, jskaitant dividendy
paskirstymo momentg, valdo ne matZiau kaip 10 procenty
balsus suteikianciy akcijy (daliy, pajy), pelno mokeséiu
neapmokestinami ir nejtraukiami j juos gaunanéio vieneto
pajamas.

“lnterres [l

PVM

Finansinés paslaugos

.

1. PVM neapmokestinamas paskoly teikimas, tarpininkavimo
paslaugos dél paskolos suteikimo, taip pat suteiktos paskolos
prieZidra, jeigu jg vykdo tg paskolg suteikes apmokestinamasis
asmuo.

5. PVM neapmokestinami sandoriai dél vertybiniy popieriy,
iSvestiniy finansiniy priemoniy, taip pat tarpininkavimo
nurodytuose sandoriuose ir kitos tiesiogiai su nurodytais
sandoriais susijusios paslaugos (emisijos organizavimas,
vykdymas, registravimas ir kt.).

“Finterreg
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PVM

* 9 straipsnis. Tam tikriems sandoriams taikomos specialios
taisykles

* 1. Jeigu apmokestinamasis asmuo savo vykdoma ekonomine
veikla (ar jos dalj) kaip kompleksa (t. y. jsigyty ir naudoty Sioje
veikloje nuosavybés teisés objekty, taip pat kity su ta veikla
susijusiy turtiniy bei neturtiniy teisiy, skoly ir kitokiy pareigy
visumg) perduoda, jskaitant atvejus, kai veikla (ar jos dalis) kaip
kompleksas perduodama kaip juridinio asmens dalyvio turtinis
jnasas, kitam apmokestinamajam asmeniui, tesiandiam
perduodama veikla, toks veiklos (ar jos dalies) perdavimas Siame
Jstatyme nelaikomas nei prekiy tiekimu, nei paslaugy teikimu.

TAUTAS MAGNUS

TYTA
UNIVERSITY

“loteres [l e@inbets

Mantas Agentas,
“UAB “Mantinga“ family business exclusivity and management takeover experience””:

Viena svarbiausiy SEIMOS VERSLO

MANTINGA:
SEIMOS VERSLO ISSKIRTINUMAI |i f

apibrézimo dedamujy - versio EGENTGES
P ujy
bei VALDYMO PEREMlMO : is kartos j kartg. Pirmuosius perdavimus
MANTINGA _ SeEE el .
PATIRTIS iR pradedame stebéti ir Lietuvoje.

Seimos jmonés asocijuojasi su ilgalaikés vertybes
smulkiaisiais verslais
PRIIMAMI ilgalaikéje perspektyvoje
naudingesni i$ pirmo Zvilgsnio

I3augg lietuviiki Seimos verslai = oty
nepatogus sprendimai

Lietuvoje vengiama dainai kratosi 3io pavadinimo ir
X kasi tapti kot is, =
SEIMOS VERSLO gttt SEIMOS VERSLO Svarbiis sprendimai gali bati

priimami greifiau
Ya.kam Fumpc.’ip S p'ifginga = l SS KI RTI N U M A| Siltesnis emocinis rydys su darbuotojais
Seimos verslai yra VIENI DIDZIAUSIY 5
EKONOMINIY JEGY be PRIVALUMAI ir bendruomene, valstybe

reputacija glaudziau

Sia kryptimi pradeda fengti r Lietuva susieta su verslo reputacija

| Laikas
klausimams

Stiprus emocinis Vidiniai Seimos Esamo vadovo Perimti versly

IySys. prsktimas konfliktai gali nenoréjimas ar gali tam
gali padeti pamats

et tureti tiesiogine negebéjimas nepasiruosusi
sprendimams :;fl‘:"”‘ itakg perduoti versla, karta
atsitraukti

Seima pasiraié
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Nerius Jasinavicius,
»Determining the competitiveness of companies and developing strategies’:

Jmoniy konkurencingumo
nustatymas ir plétros strategijy
kdrimas verslo perdavimo
kontekste

Nerius Jasinavitius

= UAB "Lietpak” vykdomasis direktorius I
= 23 mety vadovavimo patirtis finansu, |

gamybos, projekty valdymo srityse |
= 17 mety patirtis konsultuojant |

e,
unikalius® klientus m
= Muo amato prie verslo™ autorius ‘;
- [ MeriusJ
AmVerhtfkyza

Verslo tikslo pasiekimo biitinos salygos

= Patenkinti darbuotojai
= Patenkinta aplinka

= Klientai

= Tiekejai

= Visuomene

Investuoto kapitalo graza

T — OE
!

ROI =

25

Temos

* |monés vertés apibréfimas
* |mones ilgalaikio konkurencingumo kdrimas
" Imonés kultdra ir jvaizdis

Uzdirbti pinigy
dabar ir ateityje

|monés veré

= \erslo (jjvertinimas — bendrinis jmonés (ar jos dalies) vertés
nustatymo procesas. Verslo vertinimas daromas del jvairiy
priefasdiy — versio pardavimas, partnerystés sudarymas,
mokestinés aplinkybés ir netgi skyrybos. Y= daug verslo vertés
nustatymo metody.

Bet realybéje

» |monés verté — pinigy suma, kurig Pirkéjas pasiruoses sumaoketi
wf jmone (ar jos dalj).




MCMXXITI1

Vertés nustatymo metodai

" Rinkos kapitalizacijn — pasksitiuojama padauginant akcijos kaing if visy jmanés

iy

" Pajamy dsugiklio metodas — jmanés generucjamos pajames per tam tikrg
periody padaugintos if daugiklio®, kuris priklauso nuo versk srities bei
ekonominiy aplinkybiy.

" Uidarbic multipliketoriaus (P/E ratio) Metodas — per tam tikrg periods
suzeneruats peina dydisi padaugintzs i multiplikatoriaus.

" Diskontuaty pinigy srauto [DCF) Metodas — proznozucjamy ateities piniginiy
srauty esama verte naudojama nustatyti verslo vertg.

* Buhaltering verté — versio savininky nuosavybés balansing verté (i finansings
2nskaitos dokumenty).

" Likvidacing wert — pinigy likutis, luris likby pardavis visg turty ir frykdius visus
finansinius jsipareigojimus.

|monés paruosimas pardavimui ar perdavimui

* Finansinis skaidrumas

= Apskaita
= Asmeniniy iSlaidy ir turto atskyrimas
* Imonés nepriklausomybe
= Nepriklausomybé nuo savininko dalyvavimo
= AiZki sprendimy prigmimo tvarka (governance)
= Nepriklausomybé nuo kity faktoriy (vieno kliento, keliy darbuotofy,
vieno tiekéjo)

Konkurencinis pranasumas

b

s

ligalaikis konkurencinis pranaSumas

Sugebéjimas patenkinti klienty (pakankamai
dideléje rinkoje) reikSminga poreikj zymiai
geriau nei konkurentai

i - -

. o|||
smmswor: . @Yinpets ' Interreg
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Smulkaus ir vidutinio verslo vertés stulpai

® Grynasis pelnas arba EBITDA
* Finansinis stabilumas ir Augimas (Pardavimy ir Pelno)

® Kompanijos nepriklausomumas

Kas yra konkurencingas verslas ?

‘konkurencija”
kilusi i3 lotynisko ZodZio concurrentia < concurro — bégu drauge

Konkurencingas — bégantis greiciau uZ kitus

Konkurencingas verslas generuoja daugiau tikslo vienety
(lyginant su kitais)

Sékmingo verslo bitinos salygos

= |gauti konkurencinj pranasuma

= |3laikyti konkurencinj pranaSuma
= Sugebeéti pasinaudoti konkurenciniu pranasumu

Konkurencinio pranasumo pavyzdZiai

* Kasty struktira

= Patikimumas / efektyvumas (Operational excellence)
= Technologinis / patentai

* Prekés Zenklas

* Fokusas | niSine rinkg
* Vertés pasillymas
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Strategija

® kryptis, veiksmy kursas | ateitj

* pageidaujamos ateities vaizdas bei efektyvis jos pasiekimo
bidai

® Metodai ir priemonés reikalingi patenkinti bdtinas sglygas
siekiant sistemos pagrindinio tikslo

Tipinis vaizdelis

|monés kultira

Vertybés ir elgsena, sukuriantys isskirting socialing ir psichologing
organizacijos aplinks:
1 Kaip jmoné daro versig®, kaip elgiasi su darbuotojais, Mientais, aplinda ir
visuomene,
2. Kiek lisés smeiiﬁta sprendimy priemimui, naujy jd&jy jgyvendinimui ir
ameninei saviraiskai,
3. Kaip waldZia" (jgaliojimai) paskirstyti ir kaip juda informacija per
hierarchine struktiirg
4. Kiek darbuotojai jsitrauke” ir kiek jiems svarbds organizadijos tikslai .

eJinbets
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(Ne)apibréZtumo problema

g w&

o
M@

—r-

Ekonominé ir versk aplinka
oL
1 “h n--n-

|monés brandos etapai ir sirateginiai veiksmai

Prasswy sty Mrchenbacts
Froblarsos Rambarencinie sranadums Procey
Prpatibs | process ssdrima ot
[P [P PR ——— Ny ety |
sandima Jr— paulausgy klrimay
Staktumo disimes B Dt 81,
ilir leieres [

Kultiira — tai kaip organizacijos , daro dalykus”

Kultdrinis afitikimas

o vt o rching e e Moy o, Al *
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Organizacines kultiros pavyzdys
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o R | N BT P P (W R

R - -
www.AmVer.lt
www.AmVerKlubas.lt
www.TOC.It
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Annex 4
CERTIFICATE
of the “Transfer Day”

- nterreg

Baltic Sea Region

INUETS BSR

T4

PAZYMEJIMAS | R Welcome
Nr. INBETS+LT-VDU-01 —
Vilnius

Aisté Straseviciené

2021 m. lapkridio 10 d. dalyvavo 4 valandy trukmés informaciniame renginyje-seminare

» verslo perdavimo diena”

pagal tarptautinj Interreg V B Baltijos jiiros regiono programos projektg
«Inovatyviis verslo perdavimai Baltijos juros regione+* (INBETS+)

Prof. dr. V. Navickas

VYTAUTO DIDZIOIO
UNIVERSITETAS

Annex 5

FEEDBACK FORM
of the “Transfer Day”

29
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Grjztamasis rysys po "Verslo perdavimo
dienos”

JOsy grixtamasis rydys po informacinio renginio-seminaro Versio perdavimo diena®

& padiuscenkaite@gmail.com (nebendrinama) Perjungti paskyry [

‘Privaloma

Ar renginys Jums buvo naudingas? *

O‘rup
O ne

Ar suzinojote apie versio perdavimg kazky naujo? *

O Tap
O ne

Kokios informacijos Jums triko?

Josy atsakymas

Kiti savanoriski komentaraic

JOsy atsakymas

Informacing renging organizucja:

VYTAUTO DIDZIOJO
UNIVERSITETO
SVIETIMO
AKADEMIJA

Informacinis renginys organizucjamas pagal tarptauting Interreg V B Baltijos jiros
regiono programos projekty Inovatyvis verslo perdavimai Baltijos joros
regione+" (INBETS+). Daugiau informacijos: https:ifinbets.eu/inbets-plus/

interreg

Baltic Sea Region

ELUROSEAN UNDON

INBETS BSR
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Annex 6
DISSEMINATION
of the “Transfer Day”

# svietimas.vdu.lt/renginiai/renginys-seminaras-verslo-perdavimo-diena/

Renginys-seminaras ,Verslo perdavimo diena“

2011 Spalio 28

2021 m. lapkrigio 10 d. (tre¢iadien]) Vytauto Didziojo universiteto Svietimo akademija organizuoja informacinj
renginj-seminarg ,Verslo perdavimo diena”, skirta, visy pirma, smulkiy ir vidutiniy jmoniy atstovams, taip pat

visiems kitiems, kuriems profesinéje veikloje yra svarbls verslumo ugdymo, verslo pokytiy valdymo,
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8 svietimas.vdu.lt/renginiai/renginys-seminaras-verslo-perdavimo-diena/

# Apie mus Struktdra Studentams ir stojantiesiems Mokslas ir doktorantira Kontaktai vdu.lt

racionalaus verslo savininky pasikeitimo / paveldéjimo, verslo testinumo uztikrinimo ir kiti verslo perdavimo
aspektai.

Renginio dalyviams bus i§duodami pazyméjimai, patvirtinantys atitinkamu wverslo ir vadybos kompetenciju
tobulinima.

Seminaro metu bus pristatyta verslo perdavimui / perémimui aktuali teoring, teisine ir praktiné informacija,
aptartos iy procesy valdymui naudingos priemonés ir jrankiai bei diskutuosime su Zinomais profesionaliy
pranesimuy lektoriais.

Informacinis renginys organizuojamas nuotoliniu badu ir vyks ,Zoom” platformoje. Renginio nuoroda bus
atsiysta kiekvienam dalyviui asmeniSkai po sekmingos registracijos | jo nurodyta elektroninj pasta
registracijos formoje.

Detali renginio programa:

Pradzia Pabaiga Trukmé Turinys Praneiéjas (-a)

Verslo perdavimo tarptautinis kontekstas:

Intererg V' B Baltijos joros

regiono programes smulkaus ir vidutinio Prof. Wytas Navickas, Vytauto
10:00 10:15 15 min. verslo perdavimo projektai INBETS ir DidZiojo universiteto projekto

INBETS+ partnerio dalies vadovas

Verslo perdavimo / perémimo priemoneés Gintaré Pauliukevicieng,

Vytauto Didziojo universiteto
projekty partnerio dalies
koordinatore

10:15 10:30 15 min.
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#

10:30

10:45

11:15

11:30

11:45

12:00

13:00

Registracija.

Apie mus

10:45

1115

11:30

11:45

12:00

13:00

14:00

Struktira

15 min.

30 min.

15 min.

15 min.

15 min.

60 min.

60 min.

Studentams ir stojantiesiems

Verslo perdavimas: kur slypi esmé?

Seimos verslas ir jo perdavimas Lietuvoje:
ko masy 3alis gali pasimokyti i% kity
valstybiy?

UAB .Mantinga” Seimos verslo idskirtinumai
bei valdymo perémimo patirtis

UAB _Litamilk" verslo perdavimeo /
perémimo sékmes istorija

Pertrauka

Finansinis verslo perdavimo optimizavimas

|maoniy konkurencingumeo nustatymas ir
strategijy kirimas
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EUROPEAN UNION

EUROPEAN
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FUND

Kontaktai vdu.lt

Inga Juozapavitiené, V3|
Versli Lietuva™ Verslumao
departamento direktoré

Povilas Bacevicius, V3|
LLietuvos inovacijy centras”
konsultantas

Mantas Agentas, UAB
.Mantinga" vadovas,
savininkas

Kotryna Uleckaite, UAB
LLitamilk” vadaove, savininke

Artdras Kapitanovas,
apskaitos jmonés UAB
.Mokestiy eksperty biuras”
vadovas-auditorius

Merius lasinavitius, verslo
konsultacijy jmonés

UAB ,TOC sprendimai®
vadovas-konsultantas
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& svietimas.vdu.lt/renginiai/renginys-seminaras-verslo-perdavimo-diena/

e Apie mus Struktdra Studentams ir stojantiesiems Mokslas ir doktorantdra Kontaktai vdu.lt

Registracija.

Kontaktai pasiteiravimui: gintare.pauliukeviciene@gmail.com

Informacinis renginys organizuojamas pagal tarptautinj Interreg V B Baltijos jdros regiono programos projekta
.Inovatyvis verslo perdavimai Baltijos jaros regione+" (INBETS+).

https://inbets.eu/inbets-plus/

0 VYTAUTO DIDZIOJO
““Interreg - : UNIVERSITETO
Baltic Sea Region R S\VIFT].\'I()
AKADEMIJA

[ painia ] senario [T 1 JUSUEER

Vytauto DidZiojo universitetas, K. Donelaicio g. 58, 44248, Kaunas © 2021

34



..||I'l'o

VYTAUTAS MAGNUS ) | interre
UNIVERSITY c, InbeTS Baltic Sea Regig
MCMXXTI —— EUROPEAN UNION
EUROPEAN
REGIONAL

DEVELOPMENT
FUND

@ facebook.com/events/954280225436935/7acontext="%7B"event_action_history"%3A[%7B"extrad.. @ & * B =& o :

kite sistemoje , Facebook" Q w [ﬁ ﬁ @ eGintaﬂ'a m B. ‘B =

Verslo
perdavimos

niai v

diena

s |'uru|1.-|E'n|1'n'

iai
N - e ¥
i aplaa oo AR rEsiadien]

10

2021 M. LAPKRICIO 10 D., TRECIADIENIS, 10:00-14:00

Renginys-seminaras ,Verslo perdavimo diena"

Internetinis renglnys

Events Zr. viskg

m. gruadiio & d., pirmadienis,

jory Porter & Kaunas City

phony Orchestra (JAV,... . . -
i}. Gediminas ir dar 3 draugai Apin Diskusija -
I$sami informacija Guests Zr. viska
e ° 4 val. 0
Dal SUSIDOMEID
& 13m. atsake Pt
™ Juykio rengéjas: VDU Svieti i
(4 Viesas renginys - Visi (jskaitant ,Facebook" nenaudojanéi Populiaru tarp draugy
Fmones)
RYTOJ 20000
2021 m. lapkricio 10 d. (treiadien} Vytauto DidZiojo universiteto &
Svietimo akademija organizuoja inf inj renginj-seminarg ,Verslo Guld_en Parazvth_' Empatijos -
perdavimo diena”, skirta, visy pirma, smulki... Zr. daugiau Naujo albumo pristatymas
Kablys + Kultdra
Iniciatyvos  Internetinis . Kristina susidoméjo
% Piamina =
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& svietimas.vdu.lt/informaciniame-renginyje-seminare-verslo-perdavimo-diena-zinomi-lektoriai-ir

Mokslas ir doktorantira Kontaktai

Apie mus Struktdra Studentams ir stojantiesiems

Titulinis Visos naujienos

Informaciniame renginyje-seminare ,Verslo perdavimo
diena” - Zinomi lektoriai ir verslo atstovai dalinosi savo

patirtimi

Verslo perdavimas:
kur slypi esme?

Versli

Lietuva

Inga Juozapawiciené, Merdi Listuva™ Verslumo departamento direktore
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# svietimas.vdu.lt/informaciniame-renginyje-seminare-verslo-perdavimo-diena-zinomi-lektoriai-ir

# Apie mus Struktdra Studentams ir stojantiesiems Mokslas ir doktorantdra Kontaktai

S. m. lapkri¢io 10 d. jvyko nuotelinis informacinis renginys-seminaras Merslo perdavimeo diena” skirtas
smulkiy ir vidutiniy jmoniu atstovams bei visiems kitiems, kuriems profesinéje veikloje yra svarbis verslumo
ugdymo, verslo pokyéiy valdymao, racionalaus verslo savininky pasikeitimo / paveldéjimo, verslo testinumo
uztikrinimo ir kiti verslo perdavimo aspektai. Renginyje dalyvavo 49 Zmonés: 12 verslo atstovy, 12 studenty,
13 pedagogu, Prekybos, pramonés ir amaty rdmuy, UZimtumo tarnybos atstovai, visuomenininkai, laisvai
samdomi darbuotojai ir kiti.

Seminaro metu buvo pristatytas verslo perdavimo tarptautinis kontekstas — Intererg V B Baltijos joros

v ono programos smulkaus ir vidutinio verslo perdavimo projektai (NBETS ir INBETS+ bei Siu projekty

endinimo metu sukurtos verslo perdavimo / perémimo pagalbinés priemonés (praneiéjai — Vytauto
7iojo universiteto projekto partnerio dalies vadovas prof. Vytas Navickas ir projekty partnerio dalies
rdinatoré Gintaré Pauliukevi¢iené), verslo perdavimui / perémimui aktuali teoriné, teisiné ir praktiné
rmacija, aptartos $iy procesu valdymui naudingos priemonés ir jrankiai bei diskutuojama su Zinomais
oriais ir verslo atstovais: Inga Juozapavitiene, V&] Versli Lietuva” Verslumo departamento direktoré skaité
eiima tema Merslo perdavimas: kur slypi esmé?", Povilas Bacevi¢ius, V8§ ,Lietuvos inovacijy centras”
g sultantas skaité pranedima .Seimos verslas ir jo perdavimas Lietuvoje: ko misu 3alis gali pasimokyti i%
U valstybiy?®, Artlras Kapitanovas, apskaitos jmonés UAB ,Mokesciy eksperty biuras” vadovas-auditorius
skaité prane&ima ,Finansinis verslo perdavimo optimizavimas®, Nerius Jasinavitius, verslo konsultacijy jmonés
UAB ,TOC sprendimai” vadovas-konsultantas skaité praneiima ,Jmoniy konkurencingumo nustatymas ir
strateqgiju korimas”,

Renginio dalyviai taip pat turéjo galimybe iSgirsti $eimos verslo perdavimo istorijas bei uZduoti klausimus
UAB _Litamilk" vadovei ir savininkei Kotrynai Uleckaitei bei UAB ,Mantinga” vadovui ir savininkui Mantui
Agentui.
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Versio perdavimas: B DHDETH
kur slypi esmé?

Versli - i
- coes [l

rmacinis renginys buvo organizuejamas pagal tarptautinj Interreg V B Baltijos jiros regiono programos
projekta Inovatyvis verslo perdavimai Baltijos jOros regione+" (INBETS+).

I
+Interreg

Baltic Sea Region

e

Vytauto Didziojo universitetas, K. Donelaicio g. 58, 44248, Kaunas ® 2021
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