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Ar kada susimastéte, kad Lietuvoje, kaip ir kitose keletg deSimtmeciy
nepriklausomybés skaiciuojanciose Salyse daugybé versly buvo jsteigta laisvés ausros
pradzioje, todél jie veikia jau apie 30 mety! Galime didziuotis, kad daugeliui iniciatyviy
versliy zmoniy pavyko iSpuoseléti solidzius bei stabilius verslus, uztikrinancius
nuolatines pajamas savo Seimai, sukurusius stabilias darbo vietas Lietuvos pilieCiams.

Nemazai Lietuvos versly sékmingai issiplété Europoje ir kity Saliy rinkose, iSaugo iki dideliy jmoniy, buvo sékmingai
parduotos arba pradéta jy akcijomis prekiauti akcijy birzoje, taciau nemaza dalis jy toliau tesia veikla ty paciy savininky
rankose. Dél savo amziaus daugelis tokiy versly iniciatoriy, jei dar nesusidiré, tai artimiausiu metu susidurs su verslo
perdavimo bei testinumo dilema.
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VU Verslo mokyklos nuotr./Aisté Litvinaité-Jablonskiené

Ypa¢ Si tema taps aktuali Seimos verslams, kuriems dél vienokiy ar kitokiy priezas¢iy nepavyko iSugdyti verslo
peréméjo Seimos viduje. O ty priezasCiy Siuo metu yra daugybé — juk ne visi vaikai nori sekti tévy pédomis. Neatsiradus
tinkamam jpédiniui, teks galvoti apie specialisty pritraukima i$ iSorés ir gal net verslo pardavima.

Vilniaus prekybos pramonés ir amaty rimy ekspertas Audrius Zabotka pasakoja: ,Pazvelgus j sékmingai besivystanéiy
versly virtuve, matome, kad néra vieningo scenarijaus — vieni Seimos verslo iniciatoriai sékmingai perdaveé verslo vairg
savo atzaloms, kurie verslui suteiké dar daugiau pagreiCio, kiti gi — tolesnj Seimos verslo vystymg patikéjo
samdomiems specialistams i$ iSorés. Bet kokiu atveju kiekvienas Seimos verslo steigéjas turéjo spresti klausima, kaip
uztikrinti verslo testinuma, patikéti jo valdyma Seimos nariams, kurie galéty bei noréty toliau jj plésti, o gal visgi versla
parduoti?
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Ir tokj klausima artimiausiais metais turés spresti daugelis nepriklausomybés atgavimo pradZioje sukurty Seimos
versly. Vieno teisingo atsakymo ka daryti Cia néra, nes kiekvieno verslo situacija yra individuali. Taciau pirmiausiai
norint sékmingai islaikyti veikiantj versla, reikia identifikuoti verslo perdavimo klausimg kaip reikS§mingg ir spresting,
kitaip tariant, tai turi bati verslo savininko suvokta kaip reikSminga ir démesio reikalaujanti uzduotis.”

Vis tik plétojant Sig tema Seimos versly kontekste, svarbiausias iSlieka verslo perdavimas Seimos ribose, dazniausiai
jaunesnei kartai. Ir nors ilgiausiai veikiantis Seimos verslas pasaulyje tesiasi jau ilgiau kaip 1300 mety, taciau daznai
girdime, kad tik maziau nei trecdalj naujai jsteigty Seimos versly perima antroji karta, ir tik deSimtadalis pereina treciajai
kartai. Zinoma ir $eimos verslai pakliista bendrai versly iSgyvenimo statistikai. Bet ar jos negalima biity pagerinti, jei
verslo perdavima kitai kartai Seimos versly savininkai pradéty planuoti i$ anksto ir tam kryptingai ruostysi?

VU Verslo mokyklos nuotr./Audrius Zabotka

»Toks pasiruoSimas néra ,savaitgalio darbas” - tinkamai suplanuotas ir jgyvendintas verslo perdavimo procesas gali
trukti ir 3-5 metus. Juk norint paruosti verslg pardavimui reikia tinkamai sutvarkyti ir paruosti ne tik dokumentus, bet ir
verslo procesus. O jei galimas verslo peréméjas stinga reikalingy kompetencijy, tikslinga sudaryti mokymy bei ugdymo
plang, surasti forma, tinkamag abiems puséms, kaip perduoti sukaupta patirtj know-how, kontaktus”, — pazymi
A.Zabotka.

Net jei ir yra motyvuotas ir tinkamas Seimos verslo peréméjas, galintis toliau plétoti veiklg, verslg perduodantiems
savininkams reikia iS anksto jvertinti verslo perdavimo forma, procesg, terminus, su verslo perleidimu susijusias

galimas rizikas bei mokestines prievoles.
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Toks pasiruoSimas néra ,savaitgalio darbas” — tinkamai suplanuotas ir
jgyvendintas verslo perdavimo procesas gali trukti ir 3-5 metus, — pazymi
A.Zabotka.
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Pandemijos salygotos ekonominés krizés metu, versly savininkai bei vadovai visy pirma turi spresti verslo likvidumo,
testinumo bei iSgyvenimo klausimus. Taciau verslo perdavimo strategijos parengimo nevertéty atidéti tolimai ateiciai,
nes gyvenimas pilnas netikétumy, ir kartais, deja, nemaloniy. |sivaizduokite, kad vienintelis verslo savininkas
(akcininkas), taip pat einantis ir jmonés vadovo pareigas, netikétai mirsta.

Jei jis buvo vienintelis jmonés jgaliotas asmuo valstybés institucijose, taip pat vienintelis paraso teise bankuose turintis
asmuo, tai tokiu atveju verslas susidurs su paprasciausiu ,iSgyvenimo” klausimu, nes teisinés paveldéjimo procediiros
gali uztrukti 3-6 mén., tad kyla klausimas, ar verslas galés iSgyventi tiek laiko be jmonés vadovo, be galimybés sudaryti
ar koreguoti sutartis, atlikti pavedimus bankuose, vykdyti savo jsipareigojimus teikéjams bei kreditoriams, sumokéti
algas darbuotojams.

Per artimiausig deSimtmetj Europos Sajungoje su verslo perdavimu susidurs 500°000 versly kasmet, o Sie verslai
sukuria darbo vietas daugiau kaip 2 milijonams europiecCiy. Nejvykes ar nesékmingas verslo perdavimas kainuoja ne tik
versly savininkams, jy Seimy nariams, bet ir valstybéms — nes prarastos darbo vietos didina bedarbiy gretas, didina
socialiniy iSmoky poreikj, ir mazina mokestines pajamas.

123RF.com nuotr./Planavimas

Europos Komisijos 2011 m. atliktame ,Verslo dinamikos” tyrime buvo jvertinta, kad Europoje kasmet vien dél
nesékmingo verslo perdavimo parandama 150 000 jmoniy, kuriose dirba 600 000 darbuotojy. Taigi verslo perdavimas

Europos Sajungos Baltijos juros regiono Interreg programos finansuojamas projektas INBETS BSR — Inovatyvis verslo
perdavimo bidai mazam ir vidutiniam verslui Baltijos jiros regione (angl. Innovative Business Transfer Models for
Small and Medium Sized Enterprises) yra vienas i$ tokio finansavimo pavyzdZziy ir viena pirmyjy kregzdziy Lietuvos
padangéje. Projektas yra jgyvendinamas su visomis Baltijos regiono Salimis, o Lietuvos partneriai projekte yra Vilniaus
prekybos pramonés ir amaty rimai ir Vytauto Didziojo universitetas.

»Vilniaus prekybos pramonés ir amaty rimai vienija daugiau nei 500 versly, tarp kuriy — ir Seimos jmonés. Matydami
versly testinumo problemg Lietuvoje ir deramo démesio jai trikumg, Rimai aktyviai jsitrauké j INBETS BSR projekto
igyvendinimag, nes Siuo projektu siekiama ne tik sukurti efektyviausius pagalbos metodus verslo perdavimui, bet ir
praktiskai prisidéti prie pagalbos verslams sistemos sukirimo, kad Si problema bity geriau identifikuojama,
isisgmoninama, o jos sprendimo biddai - tikslingai finansuojami“, = pazymi Rimy gen. direktorius dr. Almantas
DanileviCius.
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Daugiau apie INBETS BSR projekta ir jo siilomas paslaugas galima rasti cCia.
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